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Message du directeur:

Chers membres, amis et partenaires,

Le temps passe a une vitesse effrénée et le temps est déja venu de vous présenter notre bilan de fin
d’année.

Aprés une année de croissance record en 2024 au niveau des inscriptions et des statistiques de
fréquentations a nos activités, I'année 2025 fut sous le signe de la stabilité malgré une légere baisse
liée a certains défis auxquels nous avons été confrontés tout au long de I'année.

La nécessité de recruter et de former de nouveaux sauveteurs pour I'offre de cours de natation, la
baisse de ratios de participants pour accroitre le niveau de sécurité dans certains cours, la température
parfois peu clémente pour la tenue de certaines de nos activités ainsi qu’un chantier majeur au parc
Vinet oU nous animons des activités extérieures sont autant d’éléments ayant affecté le taux de
participation a nos activités.

Qu’a cela ne tienne, notre équipe a continué de déployer beaucoup d’efforts pour vous offrir une offre
de loisir diversifiée et assurer que Centre sportif de la Petite-Bourgogne demeure un milieu de vie
accessible et accueillant pour I'ensemble de la population.

Comme vous I'avez constaté au cours des dernieres années, notre organisme ne ménage pas les efforts
pour diversifier I'offre de loisir afin d’accueillir le plus grand nombre de participants possible et toucher
aux divers champs d’intéréts des individus.

Que ce soit a travers le loisir physiquement actif, socio-éducatif, artistique ou de plein air, nous tentons
années aprés année de proposer des activités permettant d’attirer toute la population et ce sans
aucune forme de discrimination.

C'est d’ailleurs ce souci d’accessibilité qui motive chaque année notre tarification, notre offre
d’activités gratuites, nos préts de locaux a des organismes de la communauté, nos préts
d’équipements a la population ainsi que notre implication dans le programme Accés loisir pour
permettre au plus grand nombre de bénéficier de I'installation et de nos activités.

La derniére année ne fit pas exception a la régle et, dans un contexte de précarité financiere pour
beaucoup de familles du quartier, force est de constater que ces initiatives furent grandement utilisées
et appréciées.

Au-dela de nos propres activités, nous continuons d’étre un Centre impliqué dans la communauté en
participant a la concertation locale et en collaborant avec d’autres acteurs du milieu pour soutenir et
réaliser des initiatives telles que I'animation d’espaces publics, I’offre de cours de natation gratuits aux
jeunes du quartier et I'organisation d’événements tels que la féte d’Halloween ou la tenue d’un
événement d’échange de vétements qui furent de grandes réussites en 2025.

Je tiens d’ailleurs a remercier tous nos employés, bénévoles, organismes partenaires,
I’Arrondissement le Sud-Ouest ainsi que nos divers bailleurs de fonds qui chaque année jouent un réle
primordial dans I'atteinte de notre mission.

DEFIS ET INCERTITUDES :

Malgré toute cette vitalité, ce positivisme et de belles réalisations, une incertitude et d’'importants
défis se pointent a I’horizon.

x

En effet, comme mentionné a pareille date I'an dernier, une collaboration entre le conseil
d’administration, I’équipe du Centre sportif de la Petite-Bourgogne et celle de I’Arrondissement le Sud-
Ouest a mené a I'obtention d’une enveloppe de 15 MS$ du gouvernement provincial pour effectuer des
travaux visant la mise aux normes de l'installation.



Ces travaux prévus au printemps 2027, visent a corriger certains vices de construction et a améliorer
I'efficacité énergétique du batiment, mais n’auront aucun impact esthétique et n’ajouteront pas
d’espaces additionnels pour la pratique d’activités.

Bien que positifs pour I'installation, de tels travaux s’ajouteront a plusieurs chantiers prévus dans le
quartier et ils impacteront fortement notre fonctionnement ainsi que la qualité de vie et 'offre de
loisirs aux citoyens.

Cette réalité vient avec son lot d’incertitudes et de défis pour le personnel en place qui devra travailler
sur les solutions envisageables pour maintenir une offre de loisir maximale pendant les travaux.

A cette fin, des démarches entamées au cours de la derniére année et une collaboration étroite avec
I’équipe de I’Arrondissement se poursuivront tout au long de I’'année pour trouver des alternatives qui
nous permettront de maintenir le maximum possible d’activités afin de diminuer I'impact des
perturbations qu’engendreront la fermeture temporaire de I'installation.

Le défi sera d’autant plus grand en matiére de rétention de personnel dans ce contexte particulier ou
la période exacte et la durée des travaux n’est pas encore déterminée et que les scénarios de
fermeture ne sont pas confirmés.

A cela s’ajoute le défi du financement qui, dans un contexte de gels répétés des contributions
financieres et de coupures budgétaires chez divers bailleurs de fonds, exerce beaucoup de pression
sur la capacité de notre organisme d’atteindre I'équilibre budgétaire tout en proposant une offre de
loisir a faible co(t aussi diversifiée.

Bien que nous soyons toujours motivés a maintenir le plus faible colt possible pour vos activités, cette
réalité ne nous laisse d’autres choix que de rechercher de nouvelles opportunités de financement et
d’accroitre nos revenus autonomes en majorant le prix des activités, en réévaluant I'offre d’espace a
la communauté et en exploitant de nouveaux créneaux.

Soyez cependant assuré que I'accessibilité au loisir demeurera au coeur de nos priorités et que nous
mettrons tout en ceuvre pour diminuer les impacts sur la communauté.

AVENIR ET TRANSITION :

C’est dans ce climat plein d’ébullition, d’incertitude et de défis qu’au cours de la derniére année, le
conseil d’administration et I’équipe du Centre sportif se sont réunis pour la réalisation d’'une démarche
de planification stratégique visant a établir les bases pour I'avenir de notre organisme.

Bien que certaines perturbations soient inévitables, notre objectif est de profiter de la situation pour
saisir de nouvelles opportunités qui assureront non seulement une transition harmonieuse pendant
les travaux, mais qui permettront surtout d’assurer la pérennité de votre Centre de loisir.

Nous aurons beaucoup de travail, mais soyez assuré que nous mettrons tout en ceuvre pour que le
Centre sportif de la Petite-Bourgogne soit un acteur incontournable dans la communauté et continue
d’étre un milieu de vie accessible et accueillant ol tous pourront, pendant encore de nombreuses
années, adopter de saines habitudes de vie par la pratique du loisir.

Merci et au plaisir de vous retrouver au Centre en 2026!

Dickens Mathurin
Directeur général



DIRECTOR’S MESSAGE
Dear members, friends and partners,
The year has sped past and it’s already time to send you our year-end wrap-up.

After 2024 proved to be a year of record growth in registrations and program participation, 2025 gave
us some stability, despite a slight decline in visits related to some of the challenges we’ve faced
throughout the year.

The need to recruit and train new lifeguards to teach swimming lessons, the reduction in lifeguard-to-
participant ratios in order to ensure safety in certain courses, the weather that didn’t want to
cooperate with our activity schedule, and the major construction project in Parc Vinet—where we hold
some of our outdoor activities—were some of the elements affecting activity participation levels.

And yet our team continued to work hard to offer a wide variety of leisure activities and to ensure that
the Little Burgundy Sports Centre remains an accessible and welcoming environment for the
population as a whole.

As you have surely realized over the course of the past few years, our organization spares no effort to
diversify our activity programming in such a way that the whole community feels welcome and
included at the Centre, and to foster participation in a broad variety of interests.

Whether it’s through physical fitness activities, social-educational classes, artistic pursuits or outdoor
excursions, year after year we try to offer activities that allow us to draw in as many residents as
possible from our neighbourhood, without discrimination.

It is this concern for accessibility that drives us to keep our registration fees as low as possible and to
offer a wide variety of free activities. We also rent rooms to community organizations and provide
equipment rentals to the general public, and we’re actively involved in the Acces Loisirs program in an
effort to allow as many people as possible to take advantage of the facility and our activities.

This past year was no exception: in the present context of financial precarity for many families in the
neighbourhood our initiatives to keep our programming low-cost or free are much appreciated by
residents.

Above and beyond our own activities, the Centre continues to get involved in the community,
participating in local working groups and cooperating with other neighbourhood organizations to
support and bring about initiatives like public events, free swimming lessons for neighbourhood youth
and special events such as the Halloween party and the clothing swap, which were such big hits in
2025.

I want to thank all of our employees, volunteers, partner organizations and the Sud-Ouest Borough, as
well as all of our funders that play such an important role every year in helping us achieve our mission.

CHALLENGES AND UNCERTAINTY:

Despite all our positive achievements, there are big challenges on the horizon, bringing their share of
uncertainty.

As mentioned last year, lots of hard work and cooperation between the board of directors, the Little
Burgundy Sports Centre staff and the Sud-Ouest Borough has resulted in the Centre receiving a grant
of $15M from the provincial government to undertake maintenance work needed to keep the facility
up to code.



This maintenance work is planned to start in spring of 2027 and aims to fix certain construction defects
and to improve the facility’s energy efficiency, but will in no way change how the building looks, nor
will it add new activity spaces.

Unfortunately, while this maintenance work is a positive development for the facility, it will
temporarily turn the Centre into yet another of the neighbourhood’s construction zones, with broad
impacts on our operations as well as the quality of life and the leisure activities of local residents.

This reality comes with its own uncertainties and challenges for the staff, who will have to work hard
to find ways to maintain as much leisure programming as possible while the work is being done.

To these ends, steps taken throughout the past year and close collaboration with the team at the
Borough will continue in the coming months as we find alternatives that will allow us to keep offering
as much of our activity programming as possible, to lessen the impact and disturbance caused by the
temporary closure of the facility.

This situation is compounded by the added challenge of staff retention, especially as we don’t yet
know how long the building maintenance work will take, and the details of the closure are not yet
confirmed.

In addition, we must consider the challenge of funding. In the current context of repeated government
funding freezes and budget cuts by various funding bodies, the Centre is under a lot of pressure to
balance its budget while simultaneously maintaining a broad range of low-cost leisure programming.

While we remain motivated to keeping registration costs as low as possible for public activities, this
reality leaves us no choice but to look for new funding options, which means potentially increasing our
self-generated revenues by raising registration fees, reevaluating how we offer space to community
members and expanding into new areas of interest.

Rest assured that access to leisure programming remains our top priority and that we’re doing
everything we can to lessen the impacts of these issues on the community.

TRANSITIONING INTO THE FUTURE:

Over the past year, in this context of excitement, uncertainty and challenges, the board of directors
and the staff team at the Centre have come together to undertake a strategic planning process aiming
to lay a foundation for the future of our organization.

While a certain level of disruption is inevitable, our main goal is to take advantage of the situation to
seize new opportunities that will ensure not only a smooth transition during the maintenance work
period, but also the long-term sustainability of the facility.

We have our work cut out for us, but we are doing everything in our power to make sure the Little
Burgundy Sports Centre stays a community hub and an accessible and welcoming environment for
many years to come, where everyone can come to build healthy habits through leisure.

Thanks! See you at the Centre in 2026!

Dickens Mathurin
General Director



NOS ACTIVITES EN 2025




FAITS SAILLANTS 2025 /2025 HIGHLIGHTS :

© 48 semaines d’activités intérieures

o 48 weeks of indoor activities,

o 5214 inscriptions aux cours et divers ateliers (-1.8%)

o 5214 registrations in classes and various workshops (-1.8%)
o 131 171 fréquentations aux diverses activités (- 1.3%)

o 131 171 participations in various activities (-1.3%)

o Plus de 5600 heures de cours et ateliers intérieurs (+3.7%)
o More than 5600 hours of indoor classes and workshops (+3.7%)
o 689 104S en revenus autonomes (+3.9%)

o 689 104S in autogenerated revenues (+3.9% increase)

o Pres de 2000 heures de bénévolat

o Close to 2000 hours of volunteer work

o  Plus de 1150 participants a des activités extérieures

o More than 1150 participants in outdoor activities.

o 91 inscriptions au programme Acces-Loisirs (+26%)

o 91 registrations in Accés-Loisirs program (26% increase)

o Plus de 10 300,005 d’activités utilisées gratuitement dans le cadre du programme
(+34%)

o More than 10 300,005 worth of activities used free of charge as part of the Accés-
Loisir program, (+34%),

o 1450 heures de bains libres

o 1450 hours of free swim

o 73 inscriptions au camp d’été

o 73 registrations for summer camp

O 145 inscriptions a des programmes de natation gratuits pour les éléves de I'école
primaire.

o 145 registrations in free swimming programs for the elementary school students



ACTIVITES EN 2025 :

L'année 2025, fut une autre année pleine d’activités et d’opportunités pour la pratique de loisirs
et I'adoption de saines habitudes de vie au Centre sportif de la Petite-Bourgogne et dans les

espaces publics du quartier.

Le Centre a également continué d’étre un milieu de vie tres vivant qui au-dela de sa
programmation réguliére a organisé plusieurs ateliers et événements rassembleurs visant a offrir
des opportunités d’échange, d’apprentissage et de partage a la communauté.

Ateliers socio-éducatifs, activités artistiques, conférences, excursions et événements spéciaux
comme la grande féte d’Halloween sont parmi les nombreuses activités qui ont égayé la derniére

année.

Activités ainées en salle

°
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48 semaines d’activités
685 inscriptions (+11%)

Plus de 445 heures d’activités
encadrées

Plus de 4750 présences aux
activités (+5.5%)

15 participants aux clubs de
lecture

Plus de soixante (60) heures
d’activités réalisées par le club
des ainés

Organisation de six (6) ateliers
et excursions

Activités aquatiques ainées

48 semaines d’activités
211 inscriptions (+9%)
Approximativement 360

heures d’activités encadrées

Plus de 2125 présences aux
diverses activités (-10%)

Acces a une dizaine de cours et
activités additionnelles

Acceés a plus de 1400 heures de
bains libres



PROGRAMMATION POUR ADULTES:

Comme c’est le cas depuis quelques années, en 2025, nous avons continué d’offrir plus d’une
cinquantaine d’activités de loisir libres et encadrées pour agrémenter la qualité de vie des adultes
de la communauté locale et d’ailleurs.

Au cours de la derniere année, c’est plus de 5 000 heures d’activités sportives, artistiques, socio-
éducatives et de plein air qui ont été proposées en plus des divers ateliers, conférences et
excursions que nous avons organisées.

Activités adultes en salle

- 48 semaines d’activités

- 4saisons d’activités

- Approximativement 25 activités
par saison

- 1417 inscriptions (-7%)

- Environ 1357 heures d’activités

encadrées (+6%)

- Plus de 10 500 présences aux
activités encadrées (+5%)

Plus de 16 000 présences aux
activités libres (+14%)

Activités aquatiques adultes
- 48 semaines d’activités
- Une vingtaine de cours
- 788 inscriptions (-5%)
- Environ 1150 heures de cours (-
5%)

- Environ 6597 présences aux
divers cours (-11.5%)

- Plus de 24 600 présences aux
activités libres (-8%)

- Acceés a 1450 heures de bains
libres annuellement
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LES ACTIVITES JEUNESSE:

Les enfants sont au cceur de la vitalité et du dynamisme de notre quartier.

Tres présents dans nos organismes, nos parcs et nos espaces publics, ils animent notre milieu de
vie par leur joie de vivre et leur énergie.

Dans un contexte ou nos jeunes sont confrontés a un manque d’opportunités et a des problemes
de sédentarité, le Centre sportif de la Petite-Bourgogne joue un réle primordial sur la santé et le
développement de saines habitudes de vie chez les jeunes de la communauté.

En plus d’accroitre les opportunités de socialisation, la variété des activités offertes chaque année
permet aux jeunes de développer leurs talents et T —
aptitudes en pratiquant diverses formes de loisir.
Natation, sports divers, danse, écriture créative et
activités artistiques sont autant de choix offerts aux - 36 semaines d’activités
jeunes qui fréquentent notre Centre. En plus de ces
activités, le partage de nos locaux a des organismes

Activités jeunes en salle

- Une douzaine de cours

jeunesse du quartier ainsi que notre implication dans 521 n=CepHoRsIEE)

divers projets, événements sont demeurés au coeur de - Plus de 660 heures

notre action communautaire. d’activités encadrées (+6.5%)
I - Plus de 6 000 présences aux

activités (9.5%)

e Données excluant les camps de
jour, accueil de groupes
communautaires et activités
scolaires ou parascolaires.

Activités aquatiques jeunes
38 semaines d’activités

Approximativement 65
cours par saison
1 521 inscriptions (-3.6%)

Prés de 1 500 heures de
cours

Environ 8 400 présences aux
cours (-10%)

Acces a 530 heures de bains
libres

Données excluant les camps
de jour, accueil de groupes
communautaires et activités
scolaires.




LE CAMP D’ETE ET LA SEMAINE DE RELACHE:

Les activités réalisées dans le cadre de la semaine de relache et du camp
d’été représentent chaque année une partie essentielle de I’offre de loisir
proposée aux jeunes et aux familles du quartier.

Avec la pause du mois de mars et la fin des classes en période estivale,
nos camps d’activités aident a la conciliation travail-famille en
proposant une alternative sécuritaire ou les jeunes de 5 ans a 13 ans

peuvent s’amuser et s’adonner a de multiples activités.

Sports, jeux de société, activités artistiques et culinaires, cours
spécialisés et sorties dans les parcs avoisinants et a I’extérieur sont au
cceur de I’expérience offerte a nos jeunes.

Au-dela des activités proposées, le Centre sportif de la Petite-
Bourgogne est un milieu de vie qui est important dans la communauté
et la participation a nos divers camps offre un cadre privilégié a nos
jeunes pour la socialisation et la création de liens et de souvenirs
inoubliables.

Nous ne sommes d’ailleurs pas peu fiers de réaliser 1’attachement que
crée nos camps chez les jeunes, puisque plusieurs d’entre eux
deviennent des aides-moniteurs qui, quelques années plus tard,
obtiennent une premiere opportunité d’emploi en devenant moniteurs.

Nous sommes trés heureux qu’encore en 2025 nous avons pu compter
sur une équipe de moniteurs dévouée et dynamique qui a su animer les
journées au grand plaisir des enfants et de leurs parents.

Un grand merci a tous ces moniteurs qui n’ont ménagé aucun effort pour
¢gayer les journées de nos participants.
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2025 EN BREF!

Camp accrédité par
I’Association des camps du
Québec (ACQ)

9 semaines d’activités
Plus de 60 jeunes rejoints

100% proviennent de
I’arrondissement Sud-
Ouest

Plus de 61% ont bénéficié
du service de garde.

Jeunes de 5 ans a 13 ans
5 groupes d’enfants
Environ 1400 présences

Plus de 500 heures
d’activités

Activités variées toutes les
semaines.

- Cours de natation

- Cours d’arts martiaux
- Cours de boxe

- Bricolage

- Activités culinaires

- Jeux de société

- Sports

- Danse

- Jeux aquatiques




ACTIVITES EN PLEIN AIR :

Chaque année, notre offre de loisir en plein air gagne en popularité. La gratuité des activités
proposées représente une force d’attraction et une belle alternative pour la pratique du loisir
dans un quartier caractérisé par une tres forte précarité financiére.

Le fait de pouvoir utiliser les espaces publics a leur propre rythme et sans engagement semble
plaire énormément aux gens de la communauté et explique le succés de notre collaboration avec
I’Arrondissement du Sud-Ouest dans le cadre du programme « On joue dans nos parcs ».

Il'y a également notre projet d’animation et de prét de jeux et d’équipements au parc Vinet, qui
offre aux citoyens plusieurs opportunités pour la pratique gratuite de sports et d’activités ludiques
en plein air.

Cela dit, en 2025, nous avons dil composer avec le défi d’un parc inaccessible en période estivale
en raison de travaux majeurs visant a améliorer et bonifier 'aire de jeux par I'ajout d’un terrain
de soccer synthétique. Bien que cette situation ait pu avoir un impact négatif sur I’offre de loisir
en 2025, nous ne pouvons que nous réjouir du fait qu’a plus long terme ces améliorations nous
offriront plus d’opportunités pour I'offre d’activités.

Activités extérieures

- 52 semaines d’opérations et
d’activités

I - Une dizaine de cours et d’activités
organisées par semaine en période
estivale

- Chalet en activité 7 jours par
semaine

- Prét d’équipement et de jeux
gratuitement tout au long de
I'année

- Activités pour tous

- Plus de 1000 présences aux cours,
animations et activités

- Activités offertes gratuitement

13



ACTIVITES CULTURELLES SOCIO-
EDUCATIVES ET RECREOTOURISTIQUES :

En 2025, le Centre sportif de |la Petite-Bourgogne a continué d’offrir plusieurs cours, activités et
ateliers touchant divers champs d’intérét.

Les ateliers ayant connu le plus de succes furent principalement ceux liés au bien-étre et a la santé
(atelier de massage avec thématique, atelier stabilité et équilibre, abdos hypopressifs, détente
des Fascias), qui ont affiché les taux de participation les plus élevés. Ces ateliers ont rejoint
majoritairement une clientéle plus dgée, qui se distingue par sa fidélité et sa présence réguliere
d’un atelier a I'autre.

Les activités créatives et familiales, telles que I'origami, les ateliers d’écriture pour enfants, la
fabrication de pain et la maison hantée, ont également connu un franc succes, attirant méme un
public familial plus large que prévu. Le fort achalandage de l'activité “maison hantée” doit
notamment étre attribué a I'organisme du quartier, I’Atelier 850, qui est I'initiateur de ce beau
projet auquel nous sommes fiers d’avoir collaboré.

D’autres activités comme les cours d’espagnol, les ateliers de jardinage, les cours de tricot et la
randonnée automnale axée sur I'observation des couleurs ont suscité un vif intérét chez nos
membres.

Nous avons également organisé quelques événements dans le cadre du mois de I’histoire des
noirs, dont une conférence sur I'histoire du quartier animée par monsieur Michael Farkas, une
sommité dans le quartier.

Encouragés par ces nombreux succes, nous souhaitons, au cours des années a venir, poursuivre
le développement des activités axées sur le bien-étre, les événements familiaux et les activités
saisonnieres, tout en adaptant I'approche des

thématiques culturelles vers des formats plus Activités culturelles,éducatives et
interactifs.

récréotouristiques

25 ateliers divers pendant I'année
Ateliers culinaires

Ateliers de tricot

1 club de lecture anglophone
Cours de massage

Cours de premiers soins

Atelier d’origami

Randonnée au Mont Sutton

Plus de 1 200 présences aux

diverses activités

Activités pour tous
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The Board of Directors is the decision-making body of the organization and its role is to ensure the respect of the

mission.

Le conseil est composé de neuf (9) administrateurs ceuvrant bénévolement et représentant
différentes catégories de membres.

The board is made up of nine (9) directors working on a voluntary basis and representing different
categories of members.

Le conseil d’administration se réunit sur une base réguliére selon les besoins du Centre afin d’en
assurer le bon fonctionnement.

The Board of Directors meets on a regular basis and as often as necessary for the good working

of the organization.

NOM / Name

FONCTION / Réle

CATEGORIE / Classification

DUREE DU MANDAT
Duration of mandate

Anne-Blandine Dubois Présidente / Chair Utilisateur / Facility User Début : avril 2024
Fin : avril 2026

Lee Zentner Vice-président / Co-Chair Résident / Resident Début : avril 2024
Fin : avril 2026

Sonia Rasquinha Secrétaire / Secretary Organisme / Organization Début : avril 2024
Fin : avril 2026

John Northrup Trésorier/ Treasurer Résident / Resident Début : avril 2024
Fin : avril 2026

Andres Salazar Administrateur /Administrator Résident / Resident Début : avril 2025
Fin : avril 2027

Ginette Dumouchel Administrateur / Administrator Résident / Resident Début : avril 2025
Fin : avril 2027

Brigitte Lam Administrateur / Administrator Résident / Resident Début : avril 2025
Fin : avril 2027

Rodrigue Abdallah Administrateur / Administrator | Utilisateur / Facility User Début : avril 2025
Fin : avril 2027

Administrateur /Administrator | Organisme / Organization VACANT
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BILAN 2025 :

Priorités d’action 2025:

Continuer de diversifier notre offre de loisir
tout en maintenant I'accessibilité aux
activités pour les résidents de la Petite-
Bourgogne et Griffintown.

Maintien de notre implication au programme « Acceés-
Loisirs » pour permettre a des familles a faibles revenus
de participer a nos activités.

Grande offre d’activités et d’animations gratuites et a
peu de frais, autant au Centre que dans divers parcs et
espaces publics, notamment avec le programme « On
joue dans nos parcs ».

Développement de partenariats pour I'organisation de
grands événements pour la communauté (ex.: féte
d’Halloween, braderie d’échange de vétements, féte de
cléture pour I'activité de soccer etc.)

Poursuite du partenariat avec I'école primaire Petite-
Bourgogne pour l'offre gratuite de cours de natation
aux jeunes du quartier.

Organisation d’une trentaine d’ateliers, activités et
excursions socioéducatives, artistiques et culturelles.

Activités pour tous les groupes d’age.

Horizon 2026-2031

Obtention d’une subvention aupres de Services Québec
pour la réalisation d’'un exercice de planification
stratégique.

Choix d’une firme pour la réalisation de la démarche.

Organisation de réunions de travail et réalisation d’un
exercice de planification stratégique.

Collaboration avec I'équipe de I’Arrondissement Le
Sud-Ouest pour I'élaboration de pistes de solution
visant a minimiser les impacts d’une fermeture
anticipée.

Visites de lieux alternatifs pour le maintien d’activités
lors de la période de travaux.

Développement d’une programmation hors murs

FINANCEMENT

Recherche et obtention de nouvelles subventions.
Réorganisation des activités pour accroitre les revenus.
Majoration du prix des activités

Augmentation des revenus autonomes
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ORIENTATIONS 2026-2030

Comme mentionné précédemment, 'année 2025 aura permis de conclure un important travail

de planification stratégique ayant fait ressortir notre identité stratégique, notre vision ainsi que

les objectifs qui orienteront nos actions et décisions au cours des prochaines années :

Notre identité
stratégique

Vision de
développement

Vision d'impact

Le Centre sportif de la Petite-Bourgogne est ...

Un milieu de vie et de socialisation essentiel dans son
quartier offrant de nombreuses activités sportives et
pluridisciplinaires, accessibles a tous, renforcant le bien-
étre, la santé et la qualité de vie de sa communauté.

Son ancrage et son engagement en font un acteur clé
soutenant les initiatives communautaires et favorisant la
création de lien social pour permettre a chacun de
s'épanouir en adoptant de saines habitudes de vie.

Proactivité et résilience

En 2030, le CSPB a réussi a ...

Rester un acteur clé du quartier pendant les travaux,
en étant force de proposition quant a l'offre de loisirs
et en mettant a profit cette période afin de se
développer pour étre encore plus impactant.

Catalyseur et leader

En 2050, le CSPB a réussi a ...

Contribuer au bien-étre de la communauté du
quartier et au développement de chacun en
permettant un acces a des loisirs communautaires
indispensables et de qualité a tous.




Nos piliers de vision

PROGRAMMATION,
OFFRE DE LOISIRS,
OPERATIONS ET
ORGANISATION

RAYONNEMENT, VISIBILITE
ET COMMUNICATION

FINANCEMENT

«Continuer d'offrir des activités pendant les travaux
et proposer de nouvelles activités a la réouverture

*Maintenir une équipe engagée et étre force
d'attraction lors de la réouverture

lIdentifier et développer de nouveaux partenariats
pour agrandir et élargir I'offre de loisirs

*Améliorer et renforcer notre accessibilité (ex.
technologie, matérielle, tarifaires, physique, etc)

*Bonifier notre communication, nos outils et nos
supports

*Maintenir nos canaux de communication réguliers
avec la Ville

*Mettre en place un canal de communication avec
la Ville pour les travaux

*Asseoir notre positionnement, rendre visible nos
actions et notre impact

*Assurer la stabilité financiére et la pérennité du
CSPB

*Explorer des stratégies et des sources de
financement alternatives et nouvelles
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DEFIS ET ENJEUX :

INTERNE

>

Incertitude quant aux travaux a venir au
C.S.P.B. et dans le quartier (dates exactes,
durée, impacts...).

Maintien de I’engagement, de I'expertise et
de la qualité des ressources humaines dans
un tel contexte d’incertitude.

Demande trop importante par rapport a
I’offre possible pour certaines activités.

Limitation des espaces pour se développer

Nécessité d’atteindre I’équilibre budgétaire
en demeurant accessibles.

Dépendance face a divers bailleurs de fonds.

Risques de sécurité liés, entre autres, a une
croissance des problémes d’itinérance et de
troubles mentaux dans le quartier (ex.
Vestiaires, acces, agressivité).

Complexité des contenus et des canaux de
communication.

EXTERNE

Maintien d’une communication fluide avec la
Ville (ex. Manque d’informations, délais,
interlocuteurs changeants, etc.).

Manque de sources diversifiées de
financements.

Enveloppes de financement partagées entre
un plus grand nombre d’organismes.

Evolution sociale du quartier (ex.
Augmentation de la population, de
I'itinérance, etc.).
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CONCERTATION ET PARTENARIATS:

Le Centre sportif de la Petite-Bourgogne demeure un acteur impliqué dans la communauté
locale en participant a diverses initiatives et comités, et en travaillant en partenariat avec
différents organismes du quartier.

En 2025, le Centre a maintenu sa participation a la concertation locale et son implication dans
des projets ayant pour objectif d’améliorer la qualité de vie des résidants du quartier et des
environs.

Nous avons soutenu la mission de plusieurs organismes locaux par le prét d’installation et de
matériel, en plus de participer activement a des initiatives concertées telles que les
programmes Accés-Loisir, Occupation du parc, On joue dans nos parcs, la féte de I’Halloween
et la braderie d’échange de vétements.

0
[T Coalition de la Petite-Bourgogne
7\_/\_1\_1F Quartier en Sante

Coalition de la Petite-Bourgogne: Ecole de la Petite-Bourgogne:
En 2025, le Centre sportif de la Petite- Au cours de la derniére année, nous avons
Bourgogne était toujours membre impliqué maintenu notre collaboration étroite avec
au sein du comité jeunesse de la table de Fécole de la Petite-Bourgogne qui est
concertation locale, la Coalition de la Petite- I’école primaire de notre quartier.

Bourgogne, qui regroupe des représentants

- ) il R Les éleves de I’école ont pu continuer de
de divers organismes et institutions ainsi

suivre leurs cours d’éducation physique

que des résidents du quartier. o oo .
ainsi que leurs activités parascolaires dans

L'objectif de cette participation étant nos installations.

toujours de joindre nos efforts a ceux A
Nous sommes heureux d’avoir également

d’autres organismes pour partager nos 4 g i

g’ ‘p -p g y bonifié, en 2025, notre collaboration pour
ressources, répondre a certains enjeux qui
touchent les jeunes du quartier et leur offrir

diverses opportunités de loisir.

offrir gratuitement des cours de natation
aux enfants de I’école.

Au cours de la derniere année, cette
initiative s’étalant sur 34 semaines a permis
a 145 enfants d’avoir acces gratuitement a
la piscine pour des cours de natation.
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Le Sud-Quest

Montreal

Arrondissement Sud-Ouest:

L’Arrondissement Sud-Ouest demeure un
partenaire incontournable dans I'atteinte
de notre mission.

Comme c’est le cas chaque année, outre

'apport financier accordé a notre

organisme, [I'Arrondissement offre son
support via I'expertise-conseil d’agents de
développement qui nous viennent en aide
sur divers dossiers et sujets touchant la
réglementation, les opérations et le

batiment.

Cette collaboration est devenue encore plus
importante au cours de la derniére année
alors que nous avons entamé un processus
de réflexion sur les diverses options qui
s’offriront a nous pour maintenir la viabilité
de notre organisme pendant la période de
turbulence qui sera causée par les travaux a
venir.

Plus que jamais, nous aurons besoin du
soutien de notre arrondissement autant au
I'expertise, des
partage de

ressources disponibles afin d’assurer la

niveau financier, de

communications et du

viabilité de notre organisme et nous
permettre de traverser cette période le plus
harmonieusement possible pour le bien-
tous membres et la

étre de nos

communauté.
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fqccl :

Fédération québécoise
des centres communautaires
de loisir

FQCCL:

Le Centre a également continué de
la Fédération
québécoise des centres communautaires de
loisir (FQCCL).

s’impliquer au sein de

Regroupant plus de 80 membres, la FQCCL
supporte et Centres
communautaires dans leur développement

soutient les

et la défense de leurs intéréts en faisant des
représentations auprés des décideurs et en
offrant des services polyvalents et adaptés
que: le partage
d’'information et la mise en place de

tels la formation,

groupes d’échanges.

Toujours présent sur le conseil
d’administration, le Centre sportif de la
Petite-Bourgogne a également participé a
diverses activités et sous-comités organisés
par cette Fédération qui chaque année

gagne en notoriété.

Activités de Co-développement pour les
Centres de la région de Montréal, journée
des Centres communautaires de loisir,
Rendez-vous des CCL, assemblée générale
annuelle et représentation des Centres de
la région montréalaise pour la mise en place
d’une politique sur le loisir font partie des
nombreuses implications de notre Centre

au sein de la Fédération.

Le centre participe également a des
formations pour offrir et promouvoir des
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activités et de belles initiatives développées
par la Fédération tels que le programme de
psychomotricité le Jardin de Pirouette et
Cabriole ou le programme REEL qui a pour
objectif d’accompagner les
récemment retraitées dans leur transition

personnes

en explorant le réle du loisir dans le bien-
étre et I'épanouissement.

Sud -Ouest

Evénement TROC TES TRUCS

En 2025, nous sommes trés heureux d’avoir
développé une nouvelle collaboration avec
I'organisme éco quartier Sud-Ouest et la
Coalition de la Petite-Bourgogne pour
I'organisation d’une braderie d’échange de

vétements pour la communauté.

Un total
présentées

de 104 personnes se sont

lors de cet événement

d’échange, de partage et de socialisation
qui
développement du tissu social.

s’inscrit dans un souci de

Les vétements n’ayant pas trouvé preneur
ont ensuite été offerts a I'‘organisme
d’éducation populaire du quartier le CEDA
afin qu’ils puissent étre distribués a des

personnes dans le besoin.
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Atelier - =0

MAISON HANTEE!

Au mois d’octobre dernier, nous avons eu le
privilege de collaborer a la belle initiative
de l'organisme Atelier 850 en offrant nos
ressources et notre support pour
I'organisation d’'une grande maison hantée

pour souligner la féte de I’Halloween.

L’Atelier 850 est un important organisme
communautaire de notre quartier qui
supporte les jeunes et leurs familles et qui
depuis plusieurs années entretient une
belle relation avec le Centre sportif de la
Petite-Bourgogne.

Notre collaboration et la participation
d’autres acteurs du milieu tels que le SPVYM
et I'organisme communautaire Tyndale St-
Georges, auront permis de réaliser ce bel
événement d’envergure qui a attiré plus de

600 visiteurs.

Déguisements, friandises, frissons, rires et
plaisir furent au cceur de cet événement qui
a rassemblé plusieurs enfants et familles de
la communauté.

C’est donc un rendez-vous en 2026!



2025 EN CHIFFRES :

REVENUS

m Ville de Montréal (opérations)

= PAFCCL

m Ville de Montréal (projets)

Placement carriére été

u Contributions diverses

3% 2% 3% ® Revenus autonomes

REPARTITION SELON LES PRINCIPAUX BAILLEURS DE
FONDS m Ville de Montréal (opérations)

2% 3%

Ville de Montréal (projets)

4%

= PAFCCL

Placement carriére été

m Société de Sauvetage

m Contributions diverses
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REPARTITION DES REVENUS AUTONOMES

2% 3%

® Revenus d'inscription

» Location de plateaux

= Camp de jour

Ventes d'articles

B Intéréts de placement

REPARTITION DES DEPENSES
% 1%
%

1°/

0,

19 1% 1fl %
0

2%
2%

m Salaires et avantages sociaux

» Entretien et réparations

H Intéréts et frais bancaires
Honoraires comptables

m Frais informatiques

® Honoraires professionnels

m Publicité et promotion

m Dépenses de bureau et papetrie

= Assurances

®m Camp de jour

B Formation aquatique

= Autre
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inscriptions aux activités

1800
1578
1600 1522 1417 1521
1400
1200
m 2021
1000
m 2022
800
m 2023
600
m 2024
400
m 2025
200
0
enfants en adultesen ainésen enfants ainés en adultes
salle salle salle piscine piscine piscine

Répartition des inscriptions aux activivités selon le groupe
d'age

27%

Adultes en salle
Ainés en salle
M Enfants en salle
B Adultes en piscine
M Ainés en piscine

13% -
1 enfants en piscine
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N
[\
N

Répartition des isncriptions selon le secteur
d'activité

m Activités en salle

m Activités aquatiques
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PRIORITES 2026 :

Priorités d’action 2026:

OBJECTIFS:

Planifier et trouver des solutions alternatives
pour la période de travaux a venir.

Travailler de concert avec les représentants de
I’Arrondissement le Sud-Ouest et divers intervenants
du milieu.

Avoir un canal de communication fluide pour étre a
I'afflt des développements et des étapes a venir.

Faire l'inventaire des espaces disponibles pour le
maintien d’une offre de loisir maximale pendant les
travaux.

Elaborer un plan d’action et planifier une
programmation d’activités en fonction des espaces et
des ressources disponibles.

Continuer de diversifier notre offre de loisir
tout en maintenant I'accessibilité aux
activités pour les résidents de la Petite-
Bourgogne et Griffintown.

Maintenir nos actions pour offrir des activités aux
familles a faibles revenus.

Continuer a offrir des activités d’animation gratuites
dans les parcs du quartier.

Développer encore plus le volet des activités hors murs.

Continuer de diversifier et de proposer une variété
d’ateliers, de cours et d’activités touchant les diverses
formes de loisir.

Dossier RH e Mise en place d’un régime d’épargne.
e Réalisation de D’exercice de maintien de I’équité
salariale.
e Création d’un comité SST.
e Assurer le suivi du programme de prévention SST
e Mise a jour de politiques internes.
e Adoption d’un manuel d’employé révisé.
FINANCEMENT e Continuer d’accroitre les revenus autonomes de notre
organisme.
Recherche de nouvelles opportunités de financement.
COMMUNICATIONS Développer de nouvelles stratégies de communication.
e Lancement d’un nouveau site web.




NOTRE MISSION / MISSION

« Promouvoir de saines habitudes de vie pour tous les
résidents de la Petite-Bourgogne et tousles
utilisateurs du Centre sportif, par P'organisation
d’activités sportives, physiques et de loisirs dans un
environnement sécuritaire, en concertation avec
les organismes locaux et en consultant et en favorisant
les résidents du quartier et les entreprises locales. »

To promote a healthy lifestyle for all residents of
Little-Burgundy and all users of the Centre Sportif
through the organization and the animation of sports,
physical and leisure activities in a safe environment,
through a dialogue with local community groups and
while favouring the residents and community groups

of the district.
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PORTRAIT GENERAL

Le Centre sportif de la Petite-
Bourgogne est un organisme a but non
lucratif partenaire de la Ville de
Montréal.

Le centre est géré de facon autonome
par une équipe de direction qui releve
d’un conseil d’administration formé de
résidents, de membres utilisateurs et
d’organismes partenaires qui sont élus
démocratiquement lors d’une
assemblée générale annuelle.

Le batiment appartient a la Ville de
Montréal, mais il n’y a aucun employé
de la Ville de Montréal qui travaille au
Centre sportif de la Petite-Bourgogne

Le Centre sportif de la Petite-
Bourgogne est un milieu de vie actif qui
favorise l'intégration et I'implication
des membres de la communauté en
offrant des possibilités d’emploi, des
heures de bénévolat ainsi qu’une
multitude d’activités accessibles afin
de briser I'isolement tout en favorisant
le développement de saines habitudes
de vie.

En plus des activités qui se déroulent a
I'intérieur de ses murs, le Centre sportif
de Ila Petite-Bourgogne est tres
impliqué dans des activités et des
tables de concertation visant a
identifier et solutionner des

problématiques de quartier.
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B Dans l'atteinte de ses objectifs et la

réalisation de sa mission, le Centre
travaille beaucoup en partenariat avec
des organismes de son milieu afin de
regrouper des ressources pour
desservir et venir en aide au plus de
gens possible.

La participation et [Iimplication
bénévole de membres, de parents et
d’intervenants dans diverses activités
procurent une couleur et un sentiment
d’appartenance qui nous distingue
beaucoup des différents centres
d’activités privés qui nous entourent.

Par son accessibilité en matiere
d’heures d’ouverture et de tarification,
le centre offre la particularité de
rejoindre toutes les couches de la
société. Autant les gens des HLM que
ceux des condos avoisinants se
cotoient et participent a des activités
ensemble

La survie financiére du Centre sportif de
la Petite-Bourgogne dépend
grandement des
financieres et des subventions des

contributions
organismes  gouvernementaux et
paragouvernementaux.

L’Arrondissement Sud-Ouest (Ville de
Montréal) est un partenaire plus
qu’important pour le Centre sportif de
la Petite-Bourgogne puisqu’en plus de
I’édifice qui est prété, la contribution
financiere qui représente 38% de nos
revenus.



GENERAL INFORMATION

Le Centre sportif de la Petite-Bourgogne
is a non-profit organization in
partnership with the City of Montreal.

The centre is governed autonomously
by an administrative team wich is
supervised by a Board of Directors
comprised of neighbourhood residents,
members and partners.

Although a municipal facility, staff at le
Centre sportif de la Petite-Bourgogne
are not City of Montreal employees

The centre mainly services although not
exclusively, clientele from the south-
west end of the city, i.e. residents of
Petite-Borgogne

The centre’s diverse and multi-ethnic
group is representative of the enriched
quality of life within the Montreal
community at large

The centre attempts to maintain
accessibility to all programs by offering,
as much as possible activities at a cost
affordable to the community
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B Beyond a varied and always increasing

programming that one can always find
each vyear in our activities, our
involvement reaches far beyond what
goes on inside the building.
Partnerships with organizations and
various institutions in the area have
given us the possibility to share
resources in order to maintain certain

inclusive projects

Furthermore, the centre offers a wide
range of free swim time available to all
members, as well as certain free-of-
charge activities for the youth of this
community

Functioning of the Centre sportif de la
Petite-Bourgogne depends largely on
financial support and grants provided
by government and para-govermental
agencies

The South-West borough is the centre’s
most important partner; in addition to
providing the building complex itself,
contributes 38% towards the operating
budget



UN BRIN D’HISTOIRE :

Cest au milieu des années 80 que la
communauté de la Petite-Bourgogne commenca
a se mobiliser pour réclamer un centre d’activités
afin de pallier au manque d’équipements sportifs

dans le quartier.

Des représentations furent alors organisées par
les résidents du quartier, des représentants de la
communauté, les organismes du milieu et la
Coalition de la Petite-Bourgogne pour réclamer
ce type d’installation.

En 1993, le Service des sports, des loisirs et du
développement communautaire de la Ville de
Montréal mettait sur pied un comité provisoire
composé de représentants de la communauté et
de la Ville pour analyser les possibilités de
projet.
financement fut déposée dans le cadre du

financer un tel Une demande de

programme tripartite de réfection des
infrastructures urbaines mis en place par le

Gouvernement fédéral.

Suite a I'approbation du projet en 1994, le comité
provisoire réalisa a 'automne de la méme année
un sondage auprés de la population afin de
connaitre ses besoins et concevoir I'ouvrage en
fonction des attentes.

Le 11 mars 1996, le conseil municipal approuvait
la construction du « Centre sportif Georges-
Vanier », et les travaux débuterent en avril 96
pour se terminer en juin 1997.
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L'installation fut érigée au co(it de $8,6 millions,
dont $4 millions provenant des gouvernements
fédéral et provincial et $4,6 millions provenant
de la ville de Montréal.

CENTRE sp
0
“PETITE B%Ttl;%tesue

Le Centre sportif de la Petite-Bourgogne a été
officiellement inauguré le 22 septembre 1997 et
le maire de I'époque, M. Pierre Bourque,
transféra la gestion de I'établissement et de
I’équipement a la Corporation du Centre sportif
de la Petite-Bourgogne alors représentée par sa
présidente, madame Léonie Chasles.

Aujourd’hui encore, l'organisme est géré de
facon indépendante par la corporation du Centre
sportif de la Petite-Bourgogne.



LITTLE HISTORY:

In the mid 80’s, the residents of Little-
Burgundy mobilise asking for an activity
complex to overcome the shortage of sports
equipment in the neighbourhood.

Representations involving the residents,
community organization and the Little
Burgundy Coalition were made requesting
this type of installation for the community.

In 1993, an interim committee composed of
neighbourhood residents and city
representatives was created by the Service
des sports, des loisirs et du développement
communautaire of the City of Montreal to
analyze the financing possibilities for such a
project.

A demand for a grant was made to the Federal
government in the context of a tripartite
program for the rebuilding of urban
infrastructure.

The project was approved in 1994 and
residents were subsequently surveyed by the
interim committee to analyze the needs of the
community and design the facilities
accordingly.

On March 11, 1996, the municipal council
approved the construction of the Georges-
Vanier complex (as it was initially named)
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and implementation took place from April
1996 to June 1997.

The construction cost was $8.6 M, $4M
funded by the federal and provincial

governments, the remaining $4.6M by the
City of Montreal

The Little Burgundy Sports Center was
inaugurated on September 22", 1997, and
then Mayor Pierre Bourque transferred the
management of its building and equipment to
la Corporation du Centre sportif de la Petite-
Bourgogne then represented by its president
Mrs Léonie Chasles.

Today still, the center is managed by la
Corporation du Centre sportif de la Petite-
Bourgogne through its Board of
Administration in collaboration and
partnership with I’arrondissement Le Sud-
Ouest (City of Montreal)



FICHE TECHNIQUE

Un gymnase / Services
connexes :
Poste d’accueil,
Vestiaires,

Casiers,

Douches et toilettes,
Dimensions: 24 métres x 34 metres, hauteur libre 7 meétres divisible en 2 a 'aide d’un rideau
amovible et permettant la mise en place de gradins portatifs pouvant accueillir Bureaux administratifs,
approximativement 80 spectateurs.
Régies de contrdle a
la piscine et au
gymnase,

Une piscine de type récréatif / Dépbts pour
I’équipement sportif,

Local pour matériel
d’entretien,

A vocation familiale, constituée d’un bassin de natation de 25 métres x 10 meétres, 4 couloirs,
profondeur uniforme de 1,37 meétres, d’'une plage d’acces progressif ainsi que d’une
pataugeoire intégrée.

Une salle polyvalente /
——

Dimensions : 10 metres x 20 métres divisible en 2 par une cloison amovible et permettant la
pratique d’activité de danse, de conditionnement physique et de sports de combat.

33



‘/ P L

MERCI A NOS PARTENAIRES !

Le Sud-QOuest

Montréal &3

Education

Québec rars

i+l

Canada

(]
P
SOCIETE DE SAUVETAGE
iflance aqualig

Les experts en surveillance aquatique
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